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Modelo social-demócrata y Estado Gestor: 

inversión social y surgimiento de la clase media 
 
En mayo de 1953, asumió la Presidencia de la República don José Figueres Ferrer, 
, el nuevo modelo económico latinoamericano impulsado por la Comisión 
Económica para América Latina (CEPAL), adoptado por el Gobierno costarricense, 
teniendo como estrategia de desarrollo los siguientes puntos: 

 
Impulsar un proceso de industrialización sustitutiva de importaciones, 
Estimular los productos de exportación, Nacionalización de servicios 
públicos y bancarios, Impulso a la educación. 
Con estos mecanismos, se pretendía incentivar un desarrollo “hacia adentro”, El 
Estado Gestor se abocó a crear las instituciones públicas necesarias para generar 
y administrar servicios públicos básicos como electricidad, telefonía, vivienda y 
agua. Se crearon el Instituto Costarricense de Electricidad (.I.C.E), la Compañía 
Nacional de Fuerza y Luz (CNFL), y se nacionalizaron los bancos: Banco Anglo 
Costarricense, Banco Nacional de Costa Rica y Banco de Costa Rica; todos 
dirigidos por el Banco Central, como entidad encargada de formular la política 
económica del Estado. El Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados (AyA), 
actual Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados, fue fundado en 1961, 
durante la Administración del Presidente Lic. Mario Echandi Jiménez. 
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Estado empresario y la crisis económica de la 

década de los ochentas 

El relativo éxito y mayor grado de fracaso que tuvo el Estado Gestor, hizo que entre 
1970 y 1996 el Estado costarricense optara por convertirse en generador de bienes 
industriales, en cooperación con el sector privado. A este período se le conoce como 
“Estado empresario”. En 1996 se cerró la etapa del estado empresario, aunque ya 
desde los años ochenta había perdido la efectividad empresarial. 
En los años setentas, 1973 y 1979, se dio una fuerte crisis petrolera mundial, 
acompañada de una crisis de los precios del café, golpeando severamente las 
economías de los países latinoamericanos, para el año 1980, la Administración del 
Presidente Lic. Rodrigo Carazo Odio (1978-1982), enfrentó el punto álgido de la 
crisis tomando la decisión histórica de declarar la moratoria indefinida en el pago de 
la deuda con el Fondo Monetario Internacional, causando  una reducción del 
Producto Interno Bruto (PIB), duplicándose el desempleo, aumentó la inflación y los 
salarios decrecieron. 
En 1982, Presidente Luis Alberto Monge Álvarez, diseñó un plan para recuperar al 
país de la crisis en que estaba sumido. El Presidente de Estados Unidos: Ronald 
Reagan, le ofreció ayuda financiera a Costa Rica a cambio de que prestara el 
territorio para apoyar a las guerrillas derechistas que luchaban en contra de los 
gobernantes de Nicaragua: los Sandinistas. El Gobierno costarricense aceptó la 
ayuda norteamericana de un millón de dólares diarias, recibiendo en total 160 
millones de dólares, con lo cual se pudo equilibrar la balanza financiera negativa del 
país, lográndose estabilizar la economía.   

 

5.1. Aparición del modelo neoliberal y apertura  

de mercados 
 
En las décadas de 1980 a 1990, superada la crisis de los ochentas, los gobiernos 
de los presidentes Dr. Oscar Arias Sánchez (1986-1990) y Lic. Rafael Ángel 
Calderón Fournier (1990-1994), Costa Rica entró en la era de la Globalización 
económica, a partir de 1982, se firmaron varios acuerdos financieros internacionales 
llamados Programas de Ajuste Estructural (PAE). 
Pero en este esquema los proyectos y programas sociales pasan a un segundo o 
tercer plano, por no ser rentables. Desde 1994, muchos países ingresaron a una 
organización llamada Área de Libre Comercio de las Américas (ALCA), lo que ha 
generado en el siglo XXI la fórmula de tratados de libre comercio (TLC). 
 


